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En relacion con la solicitud de reacreditacién internacional plena para la consolidacion,
trascendencia y aseguramiento de la calidad educativa para el desarrollo institucional
integrado de la Universidad Andina del Cusco, Cusco, Perd, el Comité de Reacreditacion
de la Red Internacional de Evaluadores, RIEV, integrado por los pares evaluadores
internacionales cuyos nombres aparecen al final del presente documento, emite la
valoracién general con base en las normas del Anadlisis Estructural Integrativo de
Organizaciones Universitarias de LA RIEV, y sustentada en el andlisis de los documentos
recibidos, asi como de la informacion obtenida durante visita de reacreditacion realizada.

La Universidad Andina del Cusco (UAC), inici6 sus actividades académicas el 5 de octubre
de 1979 en la ciudad de Cusco, con la inscripcion al primer Concurso de Admision que se
llevé a cabo el 05 de mayo de 1980. Comenz6 con apenas 08 carreras universitarias:
Administracion, Contabilidad, Derecho, Economia, Psicologia, Servicio Social, Turismo e
Ingenieria Industrial, ahora cuenta con 20. Su matricula era de 712 estudiantes y ahora
alcanza casi 20, 000 que provienen principalmente de la zona sur del pais, aunque
también los hay provenientes otras regiones del Pert y del extranjero.

En 2014 solicité acreditacién institucional a la RIEV y en 2015 recibié la constancia
correspondiente. En los ocho anos transcurridos desde la solicitud hasta el dia de hoy ha
sufrido una transformacion radical que se refleja tanto en su interior, como en la imagen
que proyecta a su entorno, como en su posicionamiento privilegiado en dicho entorno
gracias al impacto de los profesionales que egresan de sus aulas. Se refleja en su
documentacién, en sus oficinas y aulas, en sus pasillos, en sus ambientes extramuros.



La RIEV ha sido testigo de la conviccion y tenacidad que ha tenido la UAC para lograr su
transformacion atravesando gestiones administrativas en aras de ofrecer una educacion
de cada vez mayor calidad.

Son muchos los aspectos mejorados que se podrian enumerar como evidencia;
enumeraremos sélo algunos organizados por nivel estructural, que en si mismo fue un
avance.

Ha ordenado su superestructura, de manera que cuenta con todos los factores de ésta
(mision, vision, modelo educativo, proyecto de desarrollo a largo plazo, perfil del egresado
de la Universidad). Ya contaban con varios de los factores, pero ahora hay congruencia
entre ellos; y son el punto de partida para la alineacién - fractalizacién, como la llama la
RIEV - de todos los niveles dimensionales que constituyen a la Universidad, que son
indispensables para que la UAC sea una institucién y no una administracion y un conjunto
de facultades con escuelas o carreras, algunas de ellas en localidades externas a Cusco. No
facil es lograr una sola direccionalidad institucional; la tendencia natural es a la
dispersién. Y entre mas crece y se diversifica — aspiracion de toda institucion — mayor es
el reto de unificar. Es dificil lograr la unidad sin dejar de respetar e incorporando las
necesidades, naturalezas y dindmicas diferenciales de desarrollo de cada entidad que la
compone; la tendencia natural es al individualismo. La UAC ha avanzado mucho en el
camino de la consolidacién, atendiendo estas dos fuerzas opuestas.

La UAC cuenta con las estructuras de gobierno y normatividad, reglamentos,
instrumentos para liderar su Instituciéon y cubrir tanto las demandas de la comunidad
universitaria ain en tiempos de pandemia, como del exterior como por ej el requisito del
licenciamiento de la SUNEDU. Cuenta con la estructura organizacional para gestionar lo
que se decida a niveles de gobierno

Uno de sus cambios mas notables y fundamentales ha sido acoplar planeacién y
evaluacién de manera que la planeacion ya no se ocupe sélo de lo presupuestal — cosa
desde luego indispensable - sino de todos los niveles, ambitos, factores que participan en
una organizacion educativa, acoplada con la evaluacién de todo lo planeado y ejecutado.
En otras palabras, ha adquirido la cultura de la planeacién- evaluacion.

En cuanto al nivel estructural Estructura, la UAC ha unificado el enfoque de los planes de
estudio de todas las carreras a un enfoque por competencias, con actualizaciones de cada
plan cada tres anos. Ha incorporado a las cuatro funciones sustantivas en las asignaturas
(docencia, investigacion, proyecciéon o responsabilidad social u extensién universitaria),
ya no funciones independientes una de otra. Ha fomentado la creacién de UVADIs que son
las unidades naturales donde profesores y estudiantes pueden realizar dichas funciones;
de hecho, son los ladrillos con los que construyen los productos de una organizacién
universitaria: profesionales de diferentes disciplinas; conocimiento y teorias plasmados
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en articulos, libros, internet; desarrollos y aplicaciones tecnoldgicos; programas de
atencion a diferentes sectores sociales; extension y divulgacion de la cultura.

Ha incrementado y diversificado su planta docente, fomentado su capacitacion académica
y docente y su habilitaciéon. Y ha promovido su participacion en cuestiones de planeacion
en que previamente participaba mucho menos.

Uno de los ejes de calidad muy importantes del nivel de Estructura es el de atender que las
actividades se ejecuten con eficacia y eficiencia. Para ello cuenta, por ejemplo, con el
Centro Pre-Universitario de Consolidacion del Perfil del Ingresante; disené e implementé
el Sistema de Institucional de Atencién Psicopedagogica (SITAP) que da seguimiento a las
trayectorias de los estudiantes apoyando en lo académico y psicolégico. Segln se reporta,
los porcentajes de aprobacion se han incrementado del 2016 al 2020 de manera
significativa, y los porcentajes de reprobacion han disminuido. Proporciona becas tanto
internas como gestionadas ante PRONABEC que es un programa gubernamental. Ha
mejorado las condiciones de las practicas pre-profesionales e iniciado los programas de
movilidad e intercambio.

En lo tocante a los egresados y graduados ha dado el paso critico de iniciar el seguimiento
de estos actores que al salir de la Universidad no tienen por qué dejar de pertenecer a ella.
Se ha iniciado el Programa de Seguimiento al Graduado y para este fin se implementd
dentro de la Direccién de Responsabilidad y Extension Universitaria, la Coordinacion de
Seguimiento al Graduado. Los objetivos de esto son el poder ofrecer mejoras a los
graduados; que la Institucion pueda realizar investigacion educativa como una linea de
investigacion; introducir ajustes en la planeacion de los tres niveles estructurales de las
escuelas y sus carreras en el corto plazo; y ajustar las misiones y visiones fractalizadas de
toda la Universidad en funcion de los resultados obtenidos en el seguimiento.

Por ultimo, en cuanto al nivel de Infraestructura, la Universidad ha crecido notoriamente
desde su acreditacion internacional, en sentidos que a juicio del Comité de Reacreditacion
de la RIEV han favorecido mucho las condiciones de trabajo, por ejemplo, las
construcciones en Qollana, y los nuevos edificios de la Sede Central, y las que vendran en
Versalles.

En sintesis, el Comité de Reacreditacion de la RIEV reconoce y valora el esfuerzo, el
trabajo y los resultados obtenidos por la Universidad Andina del Cusco en las
transformaciones sustanciales de los tres niveles estructurales (Superestructura,
Estructura e Infraestructura) y considera que tiene la capacidad y herramientas suficientes
para que por si misma conduzca su camino para la consolidacion y aseguramiento de la
calidad educativa para el desarrollo institucional integrado con un impacto y
trascendencia cada vez mayores en el dmbito local, regional, nacional e internacional,
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independientemente de los eventos fuera de su control y exigencias externas que tendra
que atender.

En virtud de las consideraciones anteriores y de acuerdo con las normas del Andlisis
Estructural Integrativo de las Organizaciones Universitarias la Red Internacional de
Evaluadores emite el dictamen de

Reacreditacion Internacional Plena para la Consolidacion,
Trascendencia y Aseguramiento de la Calidad Educativa
para el Desarrollo Institucional Integrado

RIEV 6+ anos

La reacreditacién internacional plena para la consolidacién, trascendencia vy
aseguramiento de la calidad educativa para el desarrollo institucional integrado se otorga
por un plazo de 6+ anos, contados a partir del 10 de agosto de 2022 y hasta el 10 de agosto
de 2028, y se renovara cada 6 anos mediante la publicacién del informe notariado de
avances y logros en el proceso de mejoramiento permanente de la calidad educativa.

Pares evaluadores internacionales:

e Dr. Jorge Gonzalez Gonzalez, Presidente de la Red Internacional de Evaluadores —
par evaluador educativo.

e Mtra. Michele Gold Morgan, Vocal de Acreditaciéon de la Red Internacional de
Evaluadores — par evaluadora educativa.

e Mg. Jessica Méndez Contreras - Miembro de la Red Internacional de Evaluadores -
par evaluadora educativa.

e Ing. Carlos Cuéllar Aguilera, Rector Nacional, Universidad Privada Domingo Savio,
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia- par evaluador disciplinario

e Dra. Cristina Gloribel Judrez de Amaya, Rectora, Universidad Evangélica de El
Salvador; San Salvador, El Salvador- par evaluador disciplinaria

e Dra. Milagros Teresa Yost Pérez, presidente REDULAC, Universidad del Caribe,
Santo Domingo, Republica Dominicana - par evaluador disciplinaria
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